
宝尊 投�者�系网站

上海2026年5月20日 /美通社/ -- 宝尊�商有限公司��斯�克� BZUN及港交所�9991��「宝尊」�「本公司」或本集���中国品牌�商服�行�的��
者、先行者及数字商��能者�今天公布其截至2026年3月31日止第一季度的未��核����。

宝尊�商�始人、宝尊集�董事�兼首席�行官仇文彬先生表示�"2026年第一季度�宝尊��高�量�局�收入�模、盈利能力、���金周�效率全面向
好�彰�公司价�主���落地�有效筑牢��根基、持��放盈利潜力。�商��重回可持����道�通�深化品牌�伴�系、�化与品牌管理��的�略�同�以及持�推�
精�化�������正加速向高�量、价��向模式升�。品牌管理���延������收入�速�一�提升。其中�GAP��第二个季度��非公�会�准�下的��盈利���了我
�'MMC'�商品-��-渠道一体化���体系的有效性。随着�大��板��同持�深化���效率与�同效�在不断�放。"

宝尊集�首席��官祝燕�女士表示�"一季度作����收淡季�宝尊仍���收入15%同比高���非公�会�准�下重返��盈利。�商与品牌管理�大核心��均保
持双位数收入���同���利�端的�著改善。此外�公司通�全面�����金、技���流程精���一��化�源配置与��效率。2026年第一季度�集����金周�天数
从去年同期的193天大幅�化至109天�充分彰�了我�在��管理效率上的�展。 凭借聚焦的�略�行、持�提升的盈利空��以及�大��板�的��表��我
���固并��推��期盈利��充�信心。"

���收�人民�2,381.1百万元�345.2百万美元
[1]

���去年同期人民�2,064.4百万元�按年�加15.3%。
��利��人民�0.3百万元�0.04百万美元��去年同期�����人民�84.0百万元。��利�率�0.01%�2025年同期���失率�4.1%。
非公�会�准�下的��利�

[2]
�人民�8.1百万元�1.2百万美元��去年同期非公�会�准�下的�����人民�66.9百万元。非公�会�准�下的��利�率�

0.3%�2025年同期非公�会�准�下的���失率� 3.2%。

�商��[3]的��整��利��人民�13.0百万元�1.9百万美元��2025年同期��整���失�人民�45.8百万元。
品牌管理��[3]的��整���失�人民�4.9百万元�0.7百万美元���2025年同期��整���失人民�21.1百万元同比大幅改善。

�属于宝尊�商有限公司普通股股�的����人民�7.5百万元�1.1百万美元���2025年同期的人民�63.1 百万元大幅�窄。
非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利�[4]�人民�1.4百万元�0.2百万美元��2025年同期����人民�57.2百万元。
�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股�「美国存托股[5]」�基本及�薄���均�人民�0.13 元 (0.02 美元) �2025年同期均�人
民�1.09 元。
非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股�薄�利�[6]�人民�0.02 元�0.00 美元[7]��2025年同期����人民�0.99
元。

上述提及之公�会�准���指�与非公�会�准���指�的���本��公告下文。

��整��利�/�失�参考公告下文分部信息分部数据。

宝尊�商包括我�的中国�商���涵盖品牌店���、客�服�、��物流、技�服�和数字��等��服�。2026年第一季度��商��收入同比��10.4%�主要得益
于��和服�模式的双重��。�商�品�售��2025年同期同比��20.6%�依托持�深化的品牌合作�系与高效的平台��能力�多品����健��。�商服�收入同
比��7.1%��13.8�元�主要得益于数字��及IT解决方案收入以及�上店���收入的��。

宝尊品牌管理包括�略和策略定位、品牌与市���、零售与�商��、供��和物流及技��能等全方位品牌管理�利用我�的技��合与品牌建立更�
期、更深入的�系。本季度�品牌管理板�收入�人民�537.8百万元�同比��38.8%。截至2026年第一季度�我�共�管理品牌�下店�数量�176
家。

�人民�2,381.1 百万元�345.2 百万美元���去年同期人民�2,064.4百万元��15.3%。公司���收的��得益于�商和品牌管理��的收入双重�
�。

�人民�1,045.0 百万元�151.5 百万美元���去年同期人民�809.3百万元��29.1%�其中�

�人民�510.3百万元�74.0百万美元���去年同期人民�423.2百万元同比��20.6%。依托持�深化的品牌合作�系与高
效的平台��能力�多品����健��。

�人民�537.6百万元�77.9百万美元���去年同期人民�386.7百万元��39.0%。�售收入��主要得益于Gap品牌通
�持��化商品策略、渠道和��活����售提升。



�人民�1,336.0百万元�193.7万美元���去年同期的人民�1,255.1百万元��6.5%。���主要得益于数字��及技�服�及�上店���收入的双位
数��。

�人民�2,380.8 百万元�345.1百万美元��去年同期��人民�2,148.4 百万元。

�人民�694.8 百万元�100.7百万美元��去年同期��人民�547.2百万元。���主要由于�品�量���部分抵消于效率提升而�来的成
本下降。

�人民�519.2百万元�75.3百万美元��去年同期��人民�524.5百万元。履��用同比下降�主要由于�商����物流收入下降�以及公司�
施的成本控制以及效率改善措施。

�人民�893.3百万元�129.5百万美元��去年同期��人民�800.4百万元。���主要由于�商��数字��服�收入���以及品牌管理��本季
度期��下店�拓展及��活�。

�人民�124.8百万元�18.1百万美元��去年同期��人民�116.5百万元。�用��主要与公司技�商�化收入�献��相��部分抵消于
公司�施的成本控制以及效率改善措施。

�人民�164.2百万元�23.8百万美元��去年同期��人民�170.5百万元。�用下降主要得益于公司的成本控制�措和效率
提高。

�人民�0.3百万元�0.04百万美元��去年同期�����人民�84.0百万元。��利�率�0.01%�去年同期���失率�4.1%。

�人民�8.1百万元�1.2百万美元��去年同期�����人民�66.9百万元。非公�会�准���利�率�0.3%�去年同期����失率3.2%。

�人民�13.0百万元�1.9百万美元���去年同期��整����人民�45.8百万元大幅改善。
�人民�4.9百万元�0.7百万美元���去年同期人民�21.1百万元大幅改善。

�人民�4.4百万元�0.6百万美元��去年同期�未��投�收益人民�12.4百万元。本季度未��投��失主要由于我�所投�的上市公司交易价
格下降。

�人民�0.9百万元�0.1百万美元��去年同期金融工具的公允价����失�人民�13.6百万元。金融工具的公允价���主
要来源于公司投�的金融工具价��化。

�人民�2.5百万元�0.4百万美元��主要由于截至2026年3月31日第一季度�率���去年同期��收益�人民�8.2百万元。

�人民�7.5百万元�1.1百万美元��去年同期�人民�63.1百万元。

均�人民�0.13元(0.02美元)�2025年同期均�人民�1.09元。 

�人民�1.4百万元�0.2百万美元��2025年同期����人民�57.2百万元。

�人民�0.02元�0.00[8]美元��2025年同期����0.99元。 

集�有�个��分部�即�1��商���2�品牌管理。

以下摘要描述了本集�各��分部的��情况�

�1� 以宝尊���商服����主�由宝尊�商�BEC�和宝尊国��BZI��条����成。

宝尊�商涵盖中国大�核心�商���包括店���、客�服�、��物流、供��管理、技�解决方案和数字��。
宝尊国�涵盖宝尊在中国大�以外的�商���于中国香港、中国澳�、中国台湾、�南�等市��展��。

�2� �注于品牌�能�通��略定位、品牌��、�商��、供��及技��能品牌�与品牌建立更��及深刻的�系。目前�本公司品牌管理的主品牌�
Gap在大中�区��。

下表提供了截至2025年和2026年3月31日的3个月内集�可�告分部��的摘要�

�商�� 1,708,666 1,886,427
品牌管理 387,359 537,842
抵消跨分部交易的影�* (31,665) (43,210)



�商�� (45,828) 12,958
品牌管理 (21,068) (4,854)
抵消跨分部交易的影�* (15) 10

未分�的�用�
股票薪酬支出 (9,178) (450)
��收��生的无形���� (7,901) (7,414)
其他收入 5,814 6,785

*抵消跨分部交易的影�主要包括�商��向品牌管理提供服�的收入。
**��整��利���失��各分部的��利���失��不包含股票薪酬支出、
��收��生的无形����、回�的美国存托股的注��及商誉���失。

 

本公司将于2026年5月20�星期三��岸��上午7�30分�同日北京��下午7�30分��行��会�以��盈利事宜。

����会�的�号�情如下�

美国:                   
  1-888-317-6003
香港:                   
 800-963-976
新加坡:         800-120-5863
中国内地:        4001-206-115
国�:               1-412-317-6061
密�:                 4769193

����会�的回放可于2026年5月26日前通�致�以下号�收听�

美国:             
 1-855-669-9658
国�: 1-412-317-0088
回放登入密�: 3492191

在宝尊网站http://ir.baozun.com的投�者�系一�将提供��会�的��直播。网上回放也可以于会后通�同一�接�取。

本公司亦采用若干非公�会�准����量以�核��。例如�本公司采用非公�会�准�下的��利���失�、非公�会�准�下的��利�率、非公�会�准�下的�利���
失�、非公�会�准�下的�利�率、非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�及非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�
的�股美国存托股�利���失��作��充�量以��及�核其��及��表�。呈列�等非公�会�准����量不�作�独立考�、或替代根据美国公�会�准��制及呈列的��
�料。

本公司将非公�会�准�下的��利���失�定���除股�激励�用、��收��生的无形����、商誉��、回�的美国存托股的注��后的��利���失�。本公司将非公�
会�准�下的��利�率定��非公�会�准�下的��利���失�占���收的百分率。本公司将非公�会�准�下的�利���失�定���除股�激励�用、��收��生的无形���
�、商誉和投����失、非��性�益投���、回�的美国存托股的注��、衍生��的公允价��失、�置子公司和股�被投���投�的收益�失和未��投��收益��失
后的�失。本公司将非公�会�准�下的�利�率定��非公�会�准�下的�利���失�占���收的百分率。本公司将非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司
普通股股�的�利���失�定���除股�激励�用、��收��生的无形����、商誉和投����失、非��性�益投���、回�的美国存托股的注��、衍生��的公允价��
失、�置子公司和股�被投���投�的收益�失、未��投��收益��失后的�利���失�。本公司将非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股
美国存托股�利���失�定��非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�除以用作�算�股普通股�利���失�的加�平均股数再乘以
三。

本公司呈列非公�会�准����量�因�本公司管理�用此�核本公司的��及��表�和制�����。非公�会�准�下的��利���失�、非公�会�准�下的�利���失�及非
公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�、非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股�利���失�反映

http://ir.baozun.com/


了本公司的持�����情况�以此各期�可�行更有意�的比�。本公司���采用非公�会�准����量可方便投�者以与管理�相同的方式了解和�估本公司
当前的��表�和未来前景��彼等如此���。本公司亦���非公�会�准����量通�剔除若干�支、收益╱�失和�期不会�生未来�金付款或属非�常性�或
未必能反映本公司核心����及��前景的其他�目向管理�和投�者提供有用信息。

非公�会�准����量并非根据美国公�会�准�定�及并非根据美国公�会�准�呈列。非公�会�准����量作�分析工具存在限制。使用非公�会�准�下的
��利���失�、非公�会�准�下的�利���失�、非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�及非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普
通股股�的�股美国存托股�利���失�的其中一�主要限制�是它�并无反映影�本公司��的所有收入及支出�目。此外�非公�会�准��量可能有�于
其他公司所采用的非公�会�准��量�包括同�公司�使其����与本公司��作比��有潜在限制。�于上述限制�期内的非公�会�准�下的��利���失�、非
公�会�准�下的��利�率、非公�会�准�下的�利���失�、非公�会�准�下的�利�率、非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�及非
公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股�利���失��不�独立考�或��可替代��利���失�、��利�率、�利���失�、�利�率、�属于
宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失�及�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股�利���失�、或根据美国公�会�准��制的其他���
量。

本公司将非公�会�准����量�整至最接近的美国公�会�准��效�量以��有�限制�从而在�核本公司表���予考�。本公司鼓励 �下全面��本公司���料�
而非依��一���量。有�将�些非公�会�准����量�整至最直接可予比�的公�会�准����量的��程序��参�随附���「公�会�准�与非公�会�准�的����」的列
表。

本公告�有前瞻性�述。�等�述乃根据1995年《美国私人�券��改革法》的「安全港」条文而作出。�等前瞻性�述可从所用��如「将」、
「�期」、「��」、「未来」、「�」、「��」、「相信」、「估�」、「潜在」、「��」、「持�」、「目�」、「指引」、「日后」、
「展望」及�似�述加以��。非�往事�的�述�包括有�本公司策略及目�的�述���交易的完成或利益的�述�均属或含有前瞻性�述。前瞻性�述�及
固有��及不�定性。多�因素可能�致����与任何前瞻性�述所�者出�重大分��包括但不限于�于本公司向美国�券交易委�会提交的存�文件及本
公司于香港�合交易所有限公司网站�布的公告、通告或其他文件内。本公告提供的所有数据以截至本新�公布�日期�准�并基于本公司�
�截至�日期属合理的假��而且除根据�用法律外�本公司概不承担更新任何前瞻性�述的任何�任。

�立于2007年�宝尊集�是中国品牌�商服�行�的��者、先行者及数字商��能者。宝尊集�旗下三大����分�是宝尊�商�Baozun e-Commerce��
称BEC��宝尊品牌管理�Baozun Brand Management��称BBM��以及宝尊国��Baozun International��称BZI�。三大�����并��践行集�高�量
可持����展的目��秉承"科技成就商�未来"�不断�能品牌合作�伴�助力宝尊�向又一个�展新�段。

如需更多�料��参�网址 http://ir.baozun.com。

投�者及媒体如有�������

Wendy Sun�舒女士
��� ir@baozun.com 

 

 

�金及�金等价物 907,335 1,149,663 166,666
限制性�金 140,959 94,178 13,653
短期投��包含截止 2025年12月31日和
2026 年3月31日以公允价��量的投�
分��人民�40,000和人民�50,000元�

1,747,032 1,702,638 246,831

�收�款�� 2,173,163 2,100,323 304,483
存��� 879,421 858,352 124,435
�付供�商款� 366,671 387,115 56,120
衍生金融�� 6,342 7,687 1,114
�付款�及其他流��� 575,984 671,055 97,283

http://ir.baozun.com/
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�收��方款� 6,235 7,333 1,063

�期��投��包含截止2025年12月31
   日和2026年3月31日以公允价��量的
   投�分��人民�144,873和人民�
   142,699元�

232,213 230,163 33,367

�期�益投� 256,406 249,186 36,124
物�及���� 758,703 742,692 107,668
无形���� 322,924 315,719 45,770
土地使用��� 36,413 36,156 5,242
��租�使用��� 651,660 614,917 89,144
商誉 274,326 274,326 39,769
其他非流��� 71,075 118,797 17,222
�延税��� 284,254 285,793 41,430

 

 

短期借款 1,207,773 1,201,908 174,240
�付�款 466,081 547,462 79,365
�付票据 335,171 414,694 60,118
�付所得税 35,506 29,457 4,270
�提�用及其他流��� 1,359,389 1,413,518 204,915
�付��方款� 1,532 2,027 294
流���租��� 239,712 227,685 33,007

�延税��� 22,981 21,300 3,088
非流���租��� 489,598 453,416 65,732
其他非流��� 41,781 56,239 8,153

可�回非控制性�益 57,619 57,619 8,353



A�普通股��股面�0.0001美元�
   470,000,000股股��授��行�
   截至2025年12月31日及2026年
   3月31日已�行在外股�均�
   174,284,503股�流通在外股�
   分�均�161,015,878股�

93 93 14

B�普通股��股面�0.0001美元�
   30,000,000股股��授��行�
   截至2025年12月31日及2026年
   3月31日已�行及流通在外股�
   均�13,300,738股�

8 8 1

�本公� 4,639,555 4,642,890 673,078
�存股�截至2025年12月31日
   及2026年3月31日均�13,268,625� (90,643) (90,643) (13,140)

累��� (933,885) (941,344) (136,465)
累�其他�合收益 27,491 15,600 2,262

非控制性�益 1,791,354 1,794,164 260,099

 

 

 

�品�售 809,295 1,045,016 151,496
服� 1,255,065 1,336,043 193,686

�品成本 (547,178) (694,802) (100,725)
履��用(3) (524,525) (519,199) (75,268)
�售及���用(3) (800,351) (893,336) (129,507)
技�与内容�用(3) (116,475) (124,808) (18,093)
管理及行政�用(3) (170,485) (164,209) (23,805)
其他���利� 10,664 15,545 2,254

利息收入 11,357 16,720 2,424
利息�用 (12,528) (8,889) (1,289)
未��投�收益��失� 12,411 (4,444) (645)
���失 8,164 2,521 365
金融工具的公允价���(4) (13,590) 877 127



所得税支出(5) 6,412 (9,501) (1,377)
�益法投�����收益�扣除零税�) (504) 702 102

�属于非控制性�益股�的��失�利�� 8,887 (2,810) (407)
�属于可�回非控制性�益股�的��失�利�� 301 (2,885) (418)

基本 (0.36) (0.04) (0.01)
�薄 (0.36) (0.04) (0.01)

基本 (1.09) (0.13) (0.02)
�薄 (1.09) (0.13) (0.02)

基本 173,353,270 174,316,616 174,316,616
�薄 173,353,270 174,316,616 174,316,616

其他�合收益�扣除零税�
外�折算差� (7,344) (11,891) (1,724)

 

 

(1)  截至2026年3月31日的三个月内�宝尊�商��和宝尊品牌管理的�品�售�分��510.3百万元和537.6百万元�而截至2025年3月31日的三
个月内�宝尊�商��和宝尊品牌管理的�品�售�分��423.2百万元和386.7百万元。

(2)  股�激励�用分配至���支�目如下�

履��用 377 269 39
�售及���用 1,676 743 108
技�与内容�用 499 (757) (110)
管理及行政�用 6,626 195 28

(3)  包括��收��生的无形�����截至2025年及2026年3月31日止三个月期�分��人民�7.9百万元及人民�7.4百万元。

(4)  包括以前年度并�相�的金融工具公允价����失�截至2025年3月31日止三个月期��人民�7.7百万元。

(5)  包括有��回�延税���的所得税利益人民�1.8百万元及人民�1.7百万元�分�于截至2025年及2026年3月31日止三个月在��收����。

 

 

 



����失�利� (83,990) 250 38
股�激励�用 9,178 450 65
��收��生的无形���� 7,901 7,414 1,075

��失 (72,268) (1,764) (255)
股�激励�用 9,178 450 65
��收��生的无形���� 7,901 7,414 1,075
衍生工具公允价��失 7,654 — —
未��投��收益��失 (12,411) 4,444 645

��收��生的无形����的税�影� (1,802) (1,681) (244)

�属于宝尊�商有限公司普通股股�的��失 (63,080) (7,459) (1,080)
股�激励�用 9,178 450 65
��收��生的无形���� 5,528 5,052 732
衍生工具公允价��失 4,822 — —
未��投��收益��失 (12,411) 4,444 645

��收��生的无形����的税�影� (1,209) (1,090) (158)

(0.99) 0.02 *

173,353,270 174,408,833 174,408,833

* 金�小于人民�0.01元。

(1) 公司�估了其他非公�会�准�下�整�目�并得出���除��收��生的无形����外�其他�目�所得税的影�不大。

 

 

[1] 本公告�有若干人民��美元的特定��率��方便�者。除�有注明外�人民��美元的�算乃按�邦��局H.10���料所�于2026年3月31日中午生效
的�方�率人民�6.8980元�1.00美元�算。
[2] 非公�会�准�下的��利���失��一�非公�会�准����量�其定���除股�激励�用、��收��生的无形����、商誉��和回�的美国存托股的注��。
[3] 集�包含�个��分部�即�1��商����2�品牌管理。如需�取更多信息��参�"分部信息"章�
[4] 非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�利���失��一�非公�会�准����量�其定���除股�激励�用、��收��生的无形����、商誉和投����
失、非��性�益投���、回�的美国存托股�的注�、衍生��的公允价�收益、�置子公司和股�被投���投�的收益�失和未��投��收益��失。
[5] �股美国存托股代表三股A�普通股。
[6] 非公�会�准�下�属于宝尊�商有限公司普通股股�的�股美国存托股基本及�薄�利���失��非公�会�准����量�其定��非公�会�准�下�属于宝尊�
商有限公司普通股股�的�利���失�除以用作�算�股普通股基本及�薄�利���失�的加�平均股数再乘以三。
[7] 金�小于美元0.01。
[8] 金�小于美元0.01。

 

 

SOURCE 宝尊�商有限公司
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